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Qeyri-neft sonayesinin regionlarda inkisafi:
Imkanlar vo mohdudiyyatlar

Xiilasa

Moqalodo Azorbaycan regionlarinda “Holland sindromu”nun golocokdo yaradacagi bohranlar,
buna istinadon qeyri-neft sonayesinin inkisaf istiqamatlori, potensial olaraq aktual vo golocokdo
mohdudiyyatlorlo tizlogo bilocok istigamotlor tohlil olunur. Diversifikasiya siyasotinin giymot-
londirma sistemlorinin iqtisadi strukturundaki faaliyyatlors, regional sonaye inkisafina tosirinin
fundamental giymaotlondirilmasi vo sonaye zonalarinin diversifikasiyasi iiclin movcud imkanlarin
aragdirilmasi, yoni tobii resurslardan somorali istifado, logistika vo naqliyyat infrastrukturlarinin
genislondirilmasi, sonaye parklarinin yaradilmasi, insan kapitalinin diizgiin yonlondirilmasi vo dovlot
dostok mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi arasdirilir. Eyni zamanda, bdlgolordo qeyri-neft
sonayesinin inkisafinin qarsisini alan vo ya yavasladan mohdudiyyatlor — infrastrukturun agagi vo ya
sistemsiz inkisafi, investisiya miihitindo regional forglor, innovasiya potensialinin yanlis yonlon-
dirilmosi, ixtisasl kadrlarin az olmast vo mdvcud kadrlarindan yanlis istifads, mohdud texnoloji
innovasiya kimi tinsiirlor miiayyanlosdirilir. Todqiqatin naticalari gostorir ki, geyri-neft sonayesinin
regionlar lizro balansh inkisafi {igiin kompleks dovlot siyasati, 6zol sektorun foallasdirilmasi, dovlet—
0zal ortaqligr vo innovativ yanagmalarin totbiqi mithiim ohomiyyst kosb edir. Digor dovlstlorin
tacriibalorinin regiona uygunlasdiriimasinda fayda vo risklorinin toxmin olunaraq daha effektiv totbiq
olunmasi yollarinin shomiyyati qeyd olunur. Magalado regionlarin sonaye potensialinin agkarlanmasi,
diizgiin bolisdiiriilmosi, golocok innovasiya planlarinin morhosloli vo davamliliq prinsipi osasinda
reallagsmasi {igiin strateji prioritetlor vo tdvsiyalor yer alir.
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Abstract

The article analyzes the crises that the “Dutch syndrome” will create in the regions of Azerbaijan
in the future and the directions of development of the non-oil industry, which are potentially relevant
and may face restrictions in the future. The fundamental assessment of the impact of the
diversification policy on the activities in the economic structure, regional industrial development, and
the study of existing opportunities for the diversification of industrial zones are examined, namely
the efficient use of natural resources, the expansion of logistics and transport infrastructure, the
creation of industrial parks, the correct orientation of human capital, and the improvement of state
support mechanisms. At the same time, the constraints that prevent or slow down the development of
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the non-oil industry in the regions are identified — such elements as low or unsystematic development
of infrastructure, regional differences in the investment environment, misdirection of innovation
potential, lack of qualified personnel and misuse of existing resources, and limited technological
innovation. The results of the study show that for the balanced development of the non-oil industry
in the regions, a complex state policy, activation of the private sector, public—private partnership and
the application of innovative approaches are of great importance. The importance of ways to adapt
the experiences of other countries to the region and apply them more effectively by estimating their
benefits and risks is noted. The article contains strategic priorities and recommendations for
identifying the industrial potential of the regions, their proper distribution, and the implementation of
future innovation plans on a phased and sustainable basis.

Keywords: non-oil industry, regional development, economic diversification, industrial parks,
human capital, innovation, investment climate, infrastructure, industrial potential, economic policy

Giris

Azorbaycan iqtisadiyyatinin uzun illor neft sektorundan asililigi 6lkonin sosial-iqtisadi inki-
safinda miioyyan risklor yaratmis vo iqtisadiyyatin dayamiqliligini zoiflodon asas amillorden biri kimi
giymotlondirilmisdir. Qlobal enerji bazarlarinda qiymot doyiskonliyi vo diinya iqtisadiyyatinda bas
veran dinamik proseslor gostormisdir ki, iqtisadiyyatin davamli inkisafi tigiin diversifikasiya vacibdir.
Bu baximdan geyri-neft sektorunun, xiisusilo do regionlarda geyri-neft sonayesinin inkisafi strateji
ohomiyyot dasiyir. Son illordo aparilan islahatlar, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair dovlot
proqramlari, sonaye parklar1 vo mohallalorinin yaradilmasi, logistika vo naqliyyat infrastrukturunun
giiclondirilmasi geyri-neft sonayesinin genislonmasi liclin yeni imkanlar formalasdirmisdir (Krugman
& Obstfeld, 2018).

Regionlarda sonaye potensialinin artirilmasi yalniz iqtisadi artimin tomin olunmasi iigiin deyil,
hom do moasgullugun yiikssldilmasi, shalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasi vo 6lko lizro inkisafin
tarazlagdirilmas: baximmdan miihiim rol oynayir. Lakin mdvcud imkanlarla yanasi, bu sahado
miioyyon mohdudiyyatlor do qalmaqdadir. Regionlar iizro investisiya axininda borabarsizlik, texnoloji
yeniliklora ¢ixisin mohdudlugu, kadr ¢atismazligi, infrastruktur forqlori vo innovasiya miihitinin
zaifliyi bu inkisafin garsisinda duran osas problemlor kimi qiymaotlondirilir. Buna goro do geyri-neft
sonayesinin regionlarda inkisafi istiqamotindo kompleks yanasma talob olunur (Azarbaycan
Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Déviat Programi, 2004—
2023).

Bu moqalonin magsadi Azarbaycan regionlarinda qeyri-neft sonayesinin inkisafin1 miioyyon edon
osas faktorlar1 arasdirmaq, mdévcud imkanlar1 vo mohdudiyyatlori tohlil etmok, homginin golocok
inkisaf li¢iin prioritet istigamotlori miioyyonlogdirmokdon ibarotdir. Todqgiqatin noticoalori regional
inkisaf strategiyalarinin tokmillogdirilmasi baximindan praktiki ohomiyyot dasiyir vo geyri-neft
sonayesinin somorali togkiline dastok ola biler (OECD, 2019).

Tadqiqat

Azorbaycanin iqtisadiyyatinda aparilan struktur islahatlar1 6lkonin neft goalirlorindon asililigini
azaltmagi, region Olkolori ilo geyri-neft omokdasliglarinin inkisafin1 hodofloyir. Bu kontekstdo
regionlarda geyri-neft sonayesinin inkisafi milli iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasi baximindan
mithiim ohomiyyat kasb edir vo enerji bazarinda olan qiymot dalgalanmalarina qarsi on basda golon
galxan rolunu oynayan faktorlardan birini togkil edir (Porter, 1990). Regionlarda sonaye foaliyyatinin
genislondirilmasi iqtisadiyyatin saxslondirilmasini siiratlondirir vo bu da 6z ndvbosinda oksar lokal
iqtisadi aktivliyin paytaxtdan regionlara boliisdiiriilmosinds miihiim rol oynayir, yeni is yerlorinin
yaradilmasina sorait yaradir vo daxili bazarin inkisafina miisbot tosir gostorir. Bu sahaya yonsldilon
dovlot investisiyalar1 vo gilizost mexanizmlori sonaye miossisolorinin foaliyyotinin stimullag-
dirilmasinda miihiim rol oynayir. Azad iqtisadi zona, vergi glizosti iistiinliiyli vo digor lokal togviqat
mexanizmlori orazi iizro ixtisaslasmada giiclii rol oynayir (Aslanli, 2021).

Azarbaycan regionlarmin aksariyystinds kond tesorriifatt xammali, mineral resurslar vo sonaye
ticlin lazim olan digor tobii ehtiyatlar vo resurslar zongindir. Bu amillor qida sonayesi, tikinti

115



ELMI IS Beynolxalq EImi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayx: 12 / 114-118 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12/ 114-118 e-ISSN: 2708-986X

materiallar1 sonayesi, emal sonayesi kimi istigamatlordo genis imkanlar yaradir. Eyni zamanda
Olkonin iki qitonin sorhoddindoki asas logistika yolunun {izorindo yerlogsmasi, bundan olave olaraq
simali—conubi Avrasiya logistika xottlorinin mithiim hissosinin 6lkomizdon keg¢mosi kimi tranzit-
logistika imkanlar1 regionlarda sonaye miiassisalorinin ixrac bazarlaria ¢ixisini genislondirmokdon
olavo 6lkomizi materikdo osas kegid montogolorindon birino ¢evirib. Son illorde yaradilan sonaye
parklart (Sumqgayit Kimya SP, Mingagevir SP va s.) regionlarda sonaye miihitinin formalagmasinda
mithiim rol oynamigdir (UNIDO, 2022). Bu zonalarda sahibkarlara vergi giizostlori, infrastruktur
tominati, innovasiya dostokli startap layiholorinin miimkiinliiyli vo investisiya dostoyi kimi
havaslandirici va togvigedici Uinsiirlar totbiq olunur. Senaye parklarinin foaliyyati hom do kigik vo orta
biznesin inkisafina giiclii tokan verir, hans1 ki, bu parklarin istehsalati mévcud bazarin xarici tochizat
zoncirindon asililigini azaldir vo ixrac potensialini artirtr (Mommodov, 2022). Regionlarin sosial-
iqtisadi inkigafi Doviat Programi, Azarbaycan 2030 sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor vo
digor rosmi manbolords olan yayimlar regionlarin sonaye potensialinin artirilmasi iigiin strateji baza
yaradir. Bu programlar g¢orgivesindo infrastruktur layiholorinin toskili vo hoyata kegirilmasi vo
investorlar iigiin olverisli miihitin formalasdirilmasi geyri-neft sonayesinin inkisafin1 dostokloyir. Bu
innovativ totbiglorin reallasmasi1 vo davamliligi iigiin kadrlarin hazirligi shomiyyot kosb edon
moqamlardan biridir. Son illorde regionlarda peso moktoblorinin barpasi, texniki kadr hazirligi vo
tolim programlarinin genislondirilmasi sonaye miiossisalori liglin ixtisasli is¢i qlivvesinin formalas-
masina gorait yaradir. Bu iso sonaye istehsalinin keyfiyyot vo rogabot qabiliyyatini artiran miithiim
amil olmagla yanasi, golocokdo 6lkomizi regional kadr yetisdirilmasi morkozlorindon birina ¢evirmo
potensiali yarada bilor (Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, t.i.).

Boazi regionlarda yol, enerji, su, istilik tochizati vo kommunikasiya infrastrukturunda ¢atigmaz-
liglar qalmaqdadir. Bu iso sonaye miiossisalorinin foaliyyatini ¢otinlosdirir vo investisiya
calbediciliyini asagi salir. Bir ¢ox regionlarda sonaye miiassisolori holo do kohno texnologiyalarla
foaliyyot gostorir. Hotta idaroetmads belo kdhno tisullardan istifads olundugu ti¢iin kadrlarin maragini
cox da colb etmir. Yeni texnoloji avadanliglarin almmas: vo homin avadanliglarm regionun,
miiossisonin tolobloring vo faaliyyating uygunlasdirilmasi, o ciimlodon miitomadi texniki dostok tigiin
maliyye imkanlarinin mohdudlugu mohsuldarhigin asag1 soviyyado qalmasina sabab olur (Ismayilov,
2021). Paytaxt vo iri sonaye sohorlori daha cox investisiya calb etdiyi halda, oksor regionlar
investisiya baximindan arxa planda galir. Ozal sektorun bdlgalordos toskilino maragin az olmasi sonaye
potensialinin tam reallasmasina mane olur vo bu regionlara maragin azligi, o ciimlodon paytaxtda
haddinden artiq senayelosma vo 6z ndvbasinds paytaxtin dlke iqtisadiyyatindaki paymin qorxunc
sokildo ¢cox olmasina sobab olur. Bu, hotta ixtisasl kadrlarin oksoriyyotinin paytaxtda maskunlasaraq
regionlarda ¢atismazliq yaranmasma sabab gotirib ¢ixarir. Xiisusilo texniki ixtisaslar lizro pesokar
kadrlarin bolgoalords tapilmasi ¢otinlik yaradir. Bu da sonaye miiossisolorinin inkisaf tempini agagi
salan osas faktorlardan biridir. KOB-larin kredit resurslaria ¢ixis imkanlart mahduddur va bu, onlarin
sonaye foaliyyatini genislondirmosine mane olur. Kig¢ik vo orta bizneslorin toskiline dovlot dostoyinin
effektiv totbiqi iigiin KOBIA yaradilmisdir. Bu agentlik osason fordi sahibkarlara maliyyo krediti,
tochizat dastoyi, uzunmiiddoatli aktivlorin aldo olunmasi kimi yardimlara dastok olur (Sliyev, 2021).

Dovlot Statistika Komitosi vo digor rosmi monboalordon toplanmis molumatlarin tohlili zamani
regionlarda geyri-sonaye saholorinin toskilinin hazirki vaziyyatinin o qador do iirokacan olmadigi
goriiniir. Buna hoall yolu olaraq Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor
inkisaf proqraminda buna yer verilib. Problemlari anlamagq, istiqamat miioyyanlosdirmak {igiin lazimi
todqiqat vo analiz metodlarindan istifado olunmusdur. Bunlara komparativ (miiqayisali) analiz,
SWOT analiz, regional iqtisadi-makan tohlili, geyri-neft sahasino dair adabiyyatlarin tshlili kimi
todgiqat vo analiz metodlar1 daxildir. Regionlar {izro sonaye inkisafinin miiqayisasi, geyri-neft
sonayesinin giiclii vo zoaif toraflorinin, imkan vo tohdidlorinin qiymotlondirilmasi (SWOT analizi),
regionlarin cografi, iqtisadi vo logistika imkanlarinin aragdirilmast vo region o&lkolori ilo
sadolosdirilmis gémriik qaydalarimin golocokds totbiqinin yarada bilocoyi istiinlikk vo risklorin
aragdirilmas1 vo totbiqi, yerli vo beynoalxalq todqiqat proqramlarina istinadon yeniliklorin
aragdirilmasi bu todqiqatin asas prosedur-marhalalorindandir (Hasanov, 2020; World Bank, 2020).
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Natica

Aparilan todqgiqat gostorir ki, Azorbaycanin regionlarinda qeyri-neft sonayesinin inkisafi 6lkonin
iqtisadi tohliikesizliyinin vo uzunmiiddatli dayanigh inkisaf strategiyasinin osas istiqgamatlorindon
biridir. Neft golirlorinin diinya bazarlarinda doyiskonliys maruz qalmasi milli iqtisadiyyatin risklors
aciq oldugunu gostorir vo geyri-neft sektorunun prioritetlogdirilmosini zoruri hesab olunmusdur.
Igtisadiyyatin diversifikasiya olunmasi biidca golirlorinin asas hissosinin neft vo neft mohsullarinin
hesabina formalasan paymin azaldilaraq yerina digor sonayelorin payinin artirilmasina gorait yaradir.
Bu corgivads regionlarda sonaye istehsalmin artirilmasi, yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi vo
innovasiyaya asaslanan, yenilik¢i iqtisadi modellarin test olunaraq optimal olaninin tatbiqi 6lkonin
sosial-igtisadi strukturunun modernlagmasi liclin miihiim baza formalasdirar. Todqiqatin naticaloring
osason, regionlarda geyri-neft sonayesinin inkisafi li¢iin genis imkanlar olsa da, bu potensial holo do
tam gokildo istifadodo deyil. Moveud imkanlar — zongin tobii ehtiyatlar, alverisli cografi movqge,
tranzit-logistika iistiinliiklori, sonaye parklarinin faaliyyati, dovlst programlarinin destoyi vo insan
kapitalinin todricon giiclonmasi regionlarin sonaye inkisafi liglin mithiim osasdir. Qeyri-neft
sonayesinin inkisafi ilo yanasi, bu sahoni davamli sokildo ayaqda tuta bilocok kadrlara sahib olmaq
vo onlar1 basqa regionlarin omok bazarinda yox, elo mohz 6lkomizdoki omok bazarinda momnun
edocok islahatlarin totbiqi 6lko iqtisadiyyatini giiclondirocok tamamlayict mogamlardan biridir. Bu
imkanlar geyri-neft sonayesinin genislonmasi vo roqabat gabiliyyotinin artirilmasi liglin strateji
uistiinliiklor tomin edir.

Lakin aparilan tohlil bir sira sistemli mohdudiyyatlorin do mévcud oldugunu {izo cixarir.
Regionlarda infrastrukturun geyri-boarabar inkisafi, sistemsiz yanasma, modern texnologiyalara ¢ixis
imkanlarinin mohdudlugu, olsa belo miitoxossis vo kadr catismazligi, innovasiya faaliyyatinin
zaifliyi, maliyyo resurslarina ¢ixisda ¢otinliklor, investisiya miihitindo regional forqlor vo texniki
ixtisasl kadr vo miitoxassis catismazligi sonaye inkisafinin garsisinda duran osas problemlordir.
Regionlarda iqtisadiyyatin asason kolgo igtisadiyyati asasinda irolilomasi vo statistik qeydiyyatdan
konarda galmasi homin regionlardak: aktivlikdon xobordar olmadan inkisaf planinin totbiginin
istonilon naticoni vermomasing gatirib ¢ixara bilor. Bu mohdudiyyatlor naticosindo regionlarin sonaye
potensiali tam sokildo iqtisadi dovriyyoye daxil edilmir vo onlarin 6lks iqtisadiyyatina tohfosi
ohomiyyatli doracado azalir.

Eyni zamanda, regional sonaye inkisafi yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial aspektlori ilo miihiim
ohomiyyot dasiyir. Sonaye saholorinin regionlarda inkisafi ohalinin islo tominatin1 yaxsilasdirir,
paytaxtdaki ohali yiikiinii azaldir, regionlar arasinda sosial-igtisadi forglorin azalmasina vo iqtisadi
omokdashigin artmasina, yerli bazarin canlanmasina vo ohalinin rifah soviyyasinin yiiksalmasinoe
sabab olur. Buna gora do sonaye foaliyyaetinin balansh inkisafi 6lkonin iqtisadiyyati ilo yanasi, imumi
sosial-igtisadi sabitliyinin qorunmasinda miihiim rol oynayir vo 6lkeni diinya bazarinda olacaq hor
hans1 bir dalgalanmada yarana bilocok risklorin tosirindon qoruyur.

Todqiqatdan ¢ixarilan imumi naticalor gostorir ki, regionlarda geyri-neft sonayesinin inkisafi
tictin kompleks, uzunmiiddatli, innovativ vo sistemli yanasmanin totbiqi vacibdir. Dovlat sektorunun
institusional islahatlari, 6zal sektorun aktivlosdirilmasi, texnoloji modernlosmo, kadr hazirlig
sisteminin tokmillogdirilmasi vo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmast bu prosesin osas
istigamotlorini togkil edir. Yalniz bu halda regionlarin sonaye potensialindan tam fayda alina bilor vo
geyri-neft sektoru 6lko igtisadiyyatinin aparici qiivvasina gevrilo bilar.
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